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40 Prozent kommen aus Ungam“

Fur die Partner Bank hat es sich gelohnt, friihzeitig nach Osteuropa zu gehen,
der GroBteil des Neugeschafts kommt bereits aus Ungarn.

ic groBie Euphoric beziiglich des Fi-

nanzdienstleistungsgeschiifts in Ost-

europa ist verflogen. Phascnweise
wurde sogar Osterreichs Bonitit angezwei-
felt, weil heimische Banken so gewaltige
Engagements im aufstrebenden Osten des
Kontinents eingegangen sind. Die Linzer
Partner Bank, die seit 2006 in Ungam und
seit Kurzem in der Slowakei aktiv ist, kennt
derlei Probleme nicht. Mittlerweile betreut
sie als Abwicklungspartner nicht nur in
Osterrcich und Deutschland freie Finanz-
dienstlcister erfolgreich, sondem auch in den
Reformstaaten. FONDS professionell sprach
mit Partner-Bank-Vorstand Bernhard Woldan
uber die Entwicklung des Osteuropage-
schifts.

Herr Mag. Woldan, im Zuge der Finanz-
krise hatten vor allem auch die osteuro-
piischen Mirkte zu leiden. War nach
Osteuropa zu expandieren riickblickend
verniinftig?
Wir sind scit mittlerweile vier Jahren in
Ungam titig, und der Schritt in diese Region
war fiir die Bank mit Sicherheit sehr wichtig.
Vor allem angesichts der schwierigen Ent-
wicklung im freien Finanzvertrieb in Oster-
reich in den Jahren 2008 und 2009 hat sich
der Weg nach Osteuropa als richtig herausge-
stellt. Derzeit kommen rund 40 Prozent des
gesamten Neugeschiifts aus Ungam. Dieser
Trend setzt sich auch seit Anfang des Jahres
fort. Wiihrend der Markt in Osterrcich eher
schrumpft, ist Ungam fiir die Finanzdienst-
leister eindeutig ein Wachstumsmarkt. Die
Motivation, Finanzdienstleister zu werden,
ist in Ungamn und der Slowakei mit Sicher-
heit groBer als in Osterreich. In Ungam liegt
das durchschnittliche Einkommen bei 700
Euro im Monat, da ist die Titigkeit als Fi-
nanzdienstleister durchaus attraktiv.

Sehen Sie die Losung fiir die Wachs-
tumsprobleme der heimischen Vertriebe
im Weg nach Osteuropa?
Es kann cine Losung sein. Ich glaube aber
nicht, dass es richtig wiire zu sagen, ich suche
im Ausland mein Heil, weil das Geschift in
Osterreich nicht funktioniert. Der Bedarf an

Mag, Bernhard Woldan, Partner Bank: ,Ungarn ist
eindeutig ein Wachstumsmarkt.”

Finanzdienstleistung ist in Osterrcich auf
jeden Fall weiterhin vorhanden. Bei uns miis-
sen wir allerdings den Markt in Richtung
Qualitit und Ausbildung weiterentwickeln
und dabei natiirlich auch den Produktbereich
weiter verbessern.

Wie sieht Ihr Geschiiftsmodell in Un-
garn aus, gibt es Unterschiede zu Oster-
reich, und wann wurde in Ungarn die
Gewinnschwelle erreicht?
Wir verfolgen in Ungam denselben Ansatz
wie in Osterreich, das heiBt, wir verkaufen
ausschlieBlich {iber unabhiingige Berater. Wir
verfiigen iiber ein Biiro in Ungam mit zwei
Mitarbeitern, die den Vertriebsaufbau und die
Betreuung tibernch Bei den angeschlos-
senen Vertricbspartnern handelt es sich um
kleine, aber auch groBere Finanzdienstlcister.
Zum Teil sind es auch Unternehmen aus
Deutschland und Osterreich, die mit uns ge-
meinsam den Schritt nach Ungam gemacht
haben. Break-cven waren wir bereits im
zweiten Jahr.
Dic Depotfiihrung erfolgt allerdings aus-
schlieBlich in Osterreich. Hier liegt auch mit
einer unserer Erfolgsfaktoren. Da ¢s inner-
halb der Bevolkerung Misstrauen gegeniiber

dem eigenen Land gibt, ist das Argument der
Depotfiihrung in Osterreich fiir viele Anleger
entscheidend. Nachdem im vergangenen Jahr
die Pensionskassensparer quasi enteignet
wurden, ist das auch nicht weiter iiberra-
schend.

Wie viele Ungarn-Depots filhren Sie?
Insgesamt verfligen wir aktuell iiber 4.500
Kundendepots in Ungam. Die Depotfithrung
kann bei uns abhéngig vom Kundenwunsch
in Euro, US-Dollar oder Forint erfolgen.

Gibt es auf Produktebene Unterschiede

zu Osterreich?
Bis zu cinem gewissen Grad ist die Nachfra-
ge ahnlich, allerdings bevorzugen die Ungarn
dynamischere Anlageprodukte. Dies diirfte
daran liegen, dass das Zinsniveau in Ungam
historisch immer hoher war. Wir bieten dabei
ausschlieBlich Fonds an, die auch zum 6f-
fentlichen Vertrieb in Ungam zugelassen
sind, das sind derzeit mehr als 1.000 Fonds.

Im Zuge der Finanzkrise kam es in
Ungarn zu massiven Problemen, die
Verschuldungsproblematik der privaten
Haushalte - vor allem Konsumkredite
in Euro — war in den Schlagzeilen. Hat
sich diese Problematik in Luft aufge-
lost?
Hier gab es viel verbrannte Erde, allerdings
war der Investmentbereich davon nicht so
stark betroffen. Fiir uns war von Vorteil, dass
wir 2006 als erster Anbieter Sparpliine fiir
auslindische Fonds mit Depotfithrung in
Osterreich anbicten konnten. Diese Spar-
pline sind unser Hauptgeschiift, und damit
gab es auch in der Krise keine Probleme.

Neuerdings sind Sie auch in der Slo-

wakei aktiv — welche osteuropiiischen

Liindern stehen noch auf der Agenda?
Es gibt dementsprechende Pline, allerdings
sind diese noch nicht spruchreif. Man darf
dabei auch nicht den Aufwand vergessen, den
einc Expansion in ein anderes Land mit sich
bringt.

Danke fiir das Gespriich.
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